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Streszczenie Rozwiqzanie - wstawieniu w strategicznych miegjscach
Metoda tancucha krytycznego (critical chain Metoda tarcucha krytycznego dla projektu centralnych buforow czasowych
project management), jest przetomowym pojedynczego projektu polega na: zabezpieczajgcych terminowe
rozwinigeiem na potrzeby wspolczesnych - zbudowaniu logicznej sieci zaleznosci ukonczenie projektu przed

realidw blngsgwych znanej Qd ponagl 50_ lat migdzy zadaniami w projekcie opoznieniami w reallzgcp

metody $ciezki krytycznej. Jej celem jest jak ) . poszczegdinych zadan,

najszybsza realizacja projektu — bez - zaplanowaniu agresywnych czasow _ aktywnym zarzadzaniu buforami
przekroczenia budzetu i bez zmniejszenia realizacji zadan l(czasow »netto”, nie czasowymi — aby nie dopusci¢ do jego
zakresu czy pogorszenia jakosci. Metoda ta zawierajgcych zadnych rezerw), Zmarnowania.

w sposob aktywny potrafi sobie radzi¢ z
nieuchronng niepewnoscig wigzaca sie z
realizacjg realnego projektu.

Przyczyny opdznien Rezerwa Praca Ludzie majg indywidualne, ukryte rezerwy czasowe

Punktem wyjscia jest obserwacja, ze gtowng (mamowana) wiasciwa Syndrom studenta powoduje, ze praca i tak zaczyna sig tuz przed terminem
przyczyng opoznien w projekcie jest fakt, iz 2 Rezerwy sg marnowane, zanim zacznie sie praca nad zadaniem

czasy realizacji zadan sa oszacowywane z

bardzo duza rezerwa. Dzieje sie tak dlatego, | I I |

ze w tradycyjnym zarzgdzaniu projektem .......
bardzo silny nacisk ktadziony jest na :
dotrzymanie termindw realizacii

poszczegdlnych zadan. S -
Niestety, istniejg mechanizmy marnowania _ Bufor projekiu <~ Oszczgdnosé >

zapasu czasu — czym wieksza rezerwa, tym

silniej one dziataja: Rezerwy czasowe gromadzone sg w centralnym buforze
- syndrom studenta (op6Znianie Centralny bufor moze by¢ mnigjszy, niz suma rezerw indywidualnych
rozpoczecia zadania do ostatniej Bufor jest aktywnie zarzgdzany przez kierownika projektu
chwili, bo ,mam jeszcze czas”), Ludzie nie majg czasu na marnowanie rezerw, bo ich nie majg
- prawo Parkinsona (zwlekanie z Prace realizowane sg zadziwiajgco szybko
zakonczeniem zadan: jezeli mam duzo Bufor zabezpiecza dotrzymanie terminu przed opdznieniami w realizacji
czasu, to pracuje wolniej). poszczegblnych zadan
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Podstawowym narzedziem zarzgdzania
realizacjg dla kierownika, jak i sponsora jest
wykres stanu projektu, tzw. fever chart.
Wykres ten przedstawia, ile bufora
czasowego ,kosztowato nas” osiggniecie
danego postepu prac:

- Jedli zrealizowalismy duzg czesé
projektu i zuzyliSmy niewielkg czes¢
bufora (kolor zielony), to nie ma
powodu do niepokoju — prace
przebiegajg normalnie.

- Jedli jednak postep prac w projekcie
jest niewielki, a wykorzystana zostata
zbyt duza czesc¢ bufora (kolor
czerwony), oznacza to zagrozenie dla
terminowe;j realizacji projektu —
konieczne jest podjecie dziatan
naprawczych dla odzyskania bufora.

- Przypadek posredni (kolor zotty)
oznacza brak bezposredniego
zagrozenia — ale nalezy zaczgc

[

Zuzycie bufora projektu

>

Ukonczenie najdiuzszego tancucha

>

przygotowywac stosowne dziatania na
wypadek zapalenia sig ,czerwonej
lampki”.

Informacije te uzyskuje sie dzieki codziennej
aktualizacji statusow aktywnych zadan poprzez
zadawanie osobom odpowiedzialnym za ich
wykonanie jednego pytania: lle czasu
pozostato Ci do zakonczenia tego zadania?

Przy uzyciu nowoczesnych rozwigzan IT,
pozyskanie tej informacji moze trwa¢ mniej
niz minute. Na jej podstawie systemy
zarzgdzania projektem sg w stanie
dostarczy¢ kierownikowi i sponsorowi
codzienng, wiarygodng informacije o stanie
projektu.

Dla efektywnej pracy w projekcie, osoby
odpowiedzialne za realizacje zadan
potrzebujg wiedzie¢, nad ktérym zadaniem
sie skupi¢. Metoda tancucha krytycznego
pozwala automatycznie skonstruowac liste
zadan, ktore zagrazajg terminowej realizacji
projektu. Pozwala to skupi¢ uwage
zarzgdzajgcych projektem na te kilka migjsc,
gdzie interwencja jest naprawde wymagana.

Oba narzedzia zarzadcze (wykres stanu
projektu oraz lista kluczowych zadan)
pozwalajg na codzienne, aktywne
zarzgdzanie projektem. Sponsor i kierownik
podejmuja decyzje na bazie bardzo
precyzyjnych i aktualnych informaciji.
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Zadanie w projekcie

Ponad 30 lat zastosowania metody tancucha
krytycznego w najrozmaitszych
Srodowiskach w firmach i rodzajach
projektow dowodzi, ze jej poprawne
zastosowanie daje prawdopodobienstwo
ukonczenia projektu na czas 95 %, przy
jednoczesnej redukcji czasu realizacji nawet
0 50% — projekty realizowane s3 2x szybhciej.

Aby dowiedzie¢ sie, jak zastosowac powyzsze
: rozwigzanie w Twojej firmie i jakie to da korzysci —
: skontaktuj sie z nami:

: Telefon 022 652-3780
¢ Email mandarine@mandarine.pl



